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PREFACIO

No contexto do desenvolvimento capitalista, a expansdo da racionali-
dade e a légica da reprodugdo do capital estio em movimento constante,
do qual as cidades, enquanto espagos importantes para esse movimento,
participam paulatinamente, merecendo destaque as metrdépoles, grandes
cidades e as cidades médias. Essa participagdo promove mudangas socio-
territoriais de grande expressividade, motivo pelo qual se faz necessario,
que novas interpretacdes sejam efetuadas, objetivando o discernimento
dos processos desencadeados, os quais conduzem ndo somente a novas
formas urbanas, mas, principalmente, a novos contetdos.

Agucados por essa realidade, docentes e egressos do Programa de
Pés-Graduagao em Geografia da Universidade Estadual Vale do Aca-
rau - PROPGEO/UVA e os demais docentes, pesquisadores no urbano
na leitura da Cidade de Sobral-CE, orientada pelo entrelagamento de
olhares, experiéncias e saberes, cujos resultados estao delineados nos
textos constituintes da coletdnea que ora é disponibilizada a todos os
interessados em desvendar os meandros e tessituras politicas, economi-
cas, sociais e ambientais, expressas nas relagdes sociais, que produziram
e produzem o espago urbano da cidade de Sobral.

Justifica-se, portanto, o convite que fazemos ao leitor, de mergulhar
no conteudo dos textos apresentados ao longo da coletanea. Isso porque
o leitor tera a oportunidade de ampliar os seus conhecimentos acerca da
cidade média e particularmente da cidade de Sobral-CE.

Entretanto, a énfase dada a cidade de Sobral ndao imprime na cole-
tanea a marca do conhecimento exclusivo como uma obra especifica
para os estudiosos da cidade de Sobral. Muito pelo contrario, os tex-
tos recorrem, sistematicamente, a teorias importantes, indispensaveis a
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compreensao da cidade, do urbano, da sustentabilidade ambiental, ndo
se limitando, portanto, ao estudo do empirico. Sendo assim, convido a
todos a fazerem uma imersao nos diversos assuntos tratados, resumida-
mente apresentados na sequéncia, e assim melhor compreender as di-
namicas socioespaciais que se traduzem no entrelagamento dos olhares,
das experiéncias e dos saberes, a partir de Sobral.

Iniciamos o percurso apresentando o texto produzido por Samuel
de Sousa, que se dedicou a discussao sobre a “Hierarquia urbana e Re-
gides de influéncia das cidades: uma analise dos marcos teéricos e
metodologicos com enfoque em Sobral-CE”. Para tal, a proposta do
autor é analisar os estudos de hierarquia urbana realizados no 4mbi-
to do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, e as bases
tedricas que respaldam os referidos estudos, com vistas ao entendimen-
to da intervencido do Estado, por meio das politicas publicas, colocan-
do em evidéncia a centralidade urbana da cidade de Sobral. A analise
processual foi o caminho percorrido, por meio do qual o autor busca
compreender as transformag¢des urbanas que ratificaram a centralidade
urbanorregional de Sobral no decorrer de sua histéria.

Corroborando o proposito de Samuel, a professora Virginia Holanda
e o professor Luiz Antonio Gongalves, no artigo “As ag¢des institucio-
nais e reestruturacio da cidade média de Sobral-CE”, oferecem ao
leitor uma proposta de reflexao do processo de reestruturacao da cida-
de média de Sobral, embasado por acdes provedoras de infraestrutura
urbana de circulagdo, de moradia e de novos equipamentos sociais na
area de educagdo e satde, as quais nortearam o periodo de gestao muni-
cipal capitaneado pelo grupo politico liderado por Cid Ferreira Gomes,
que assumiu a gestao municipal em 1997. Enaltecendo o discurso da
boa governanga, as politicas publicas implementadas pelas gestoes desse
grupo politico que se sucederam até 2024, obtiveram segundo os auto-
res, éxitos consideraveis dentre os quais se destacam os bons resultados
alcangados na educagio, segundo avaliagdes realizadas pelo Indice de
Desenvolvimento da Educa¢do Basica - IDEB.

Para além das politicas publicas, os autores também fazem referéncia
aos investimentos atraidos para a cidade, os quais, adicionados as politi-
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cas publicas, colocam Sobral entre as principais cidades médias do ser-
tdo Nordestino. A sintese desse somatdrio de agdes publicas e privadas é
uma dinamica socioespacial expressa por um crescimento econémico e
um desenvolvimento urbano, que se renova constantemente, orientados
para a melhoria da qualidade de vida e promogao da cidadania.

Sequenciando os estudos sobre a dinamica de Sobral-CE, o texto as-
sinado por Marilia Lima, Andréa Cela e Yvo Galvao traz para a discus-
sao “O papel das transformagdes urbanas na prevencio a violéncia
em territorios vulneraveis: a experiéncia de Sobral-CE”. Os autores
consideram a escassez de politicas ptblicas como um vetor que contri-
bui para o aumento das desigualdades socioespaciais, sendo estas en-
tendidas como resultado do processo de globalizagdo inerente ao avan-
¢o do capitalismo que se apropria do territdrio, enquanto recurso, com
possibilidades de ampliar a sua reproducdo. Essa realidade favorece a
fragmentacdo socioterritorial e, por conseguinte, a violéncia. A partir de
dados especificos, os autores delimitam dreas municipais, contempladas

com intervenc¢des com vistas a prevencao da violéncia.

Gabrielle Okretic, Adilson Manuel e Eloise Mudo trazem para a dis-
cussdo o texto “A contribuicao académica para a construgao coletiva
da cidade - uma experiéncia no interior do Ceara - Brasil”. Essa con-
tribuicdo, segundo os autores, reflete o engajamento da academia, na
perspectiva da producio do saber, de sua circulacdo e de sua dissemi-
nagdo. Consideram a cidade como palco de disputa pelo espago urbano.
Sendo assim, a participa¢ao do saber académico, em conjunto com a
participagdo da sociedade, coloca-se como uma estratégia importante
na constru¢do de uma cidade democratica e cidada.

Outro destaque do texto é a contribuigdo especifica do grupo de Es-
tudo UrbColab, que nos mais diferentes espagos de discussdo sobre a
cidade procura contribuir, a partir de uma visdo critica, com os estudos
sobre as formas de apropriagdo do territorio, por meio de ideias e agdes
que transmitam aos habitantes da cidade melhorias no ambiente urba-
no. O sentido de pertencimento e da identidade com o lugar, por meio
da apropriagdo do espaco, é analisada no contexto das disputas de terras
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inerentes a logica da disputa de poder. A discussdo proposta se apoia no
urbanismo colaborativo, enaltecido com a participagdo do grupo nas
discussoes da revisao do Plano Diretor da Cidade.

O debate e reflexdes sobre a cidade de Sobral, contemplando a mo-
bilidade urbana, ¢ tratado no artigo A mobilidade no espago intraur-
bano: a perspectiva do ciclista na cidade de Sobral-CE, de autoria de
Luciana Catunda e Gabrielle Okretic, que anunciam de forma explicita
os avangos ocorridos na cidade de Sobral em prol de melhores condi-
¢oes de mobilidade. No caso especifico do uso da bicicleta, ndo apenas a
mobilidade estda em destaque, mas também as condi¢des de reproducdo
social, em bases sustentaveis, bem como para a produgdo de situagdes
de sociabilidade.

Todavia, na contemporaneidade marcada pela presenga do capital nas
mais diversas dimensoes da vida, a financeirizacio se coloca como im-
perativo a reprodugdo da sociedade em sua totalidade. E sob essa l6gica
dominadora que o artigo “O microcrédito institucional em Sobral-CE e
a captura dos trabalhadores autonomos pelas finangas”, de Sara Silva,
em coautoria com Luiz Antonio Gongalves e Nilson de Freitas, coloca em
discussao o processo de financeirizagdo no contexto de Sobral, enquanto
uma expressao da mundializagdo do capital. Assim, o texto traz esclareci-
mento sobre a importante condi¢do da cidade de Sobral-CE, seja de cen-
tralidade no contexto urbanorregional, seja como espago de reproducao
do capital financeiro. Para tal, a discussao sobre o microcrédito estabelece
uma relacdo com os espagos periféricos, nos quais se realiza a captura dos
territorios ocupados por populagdes de baixa renda. Para a materializacao
do crediamigo, diversos condicionantes sao instituidos, os quais muito
bem analisados no texto. Entretanto, tais condicionantes em nenhum mo-
mento se colocam como entraves a participagdo da populagdo pobre do
sistema financeiro. Contrariamente, as estratégias utilizadas reafirmam as
condigoes de subordinagdo das populagdes pobres ao capital financeiro.
Em sintese, trata-se de um texto antenado com a realidade vivenciada nas
economias capitalistas emergentes, o que denota a sua importéncia para
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a compreensao das cidades em suas dindmicas espaciais, especificamente
as cidades médias dos espagos periféricos.

Considerando os problemas socioespaciais evidenciados nas cida-
des, em decorréncia de diversos fatores, dentre os quais as formas inde-
vidas do uso do territdrio, Wellington Galvao e Maria do Carmo Alves
chamam a ateng¢do para a importancia do planejamento urbano e dos
planos urbanos, enquanto instrumento da politica urbana. Na discussao
proposta no artigo “Um olhar geografico dos processos do planeja-
mento Urbano de Sobral-CE, os autores também procuram enaltecer
o papel da ciéncia geografica para as discussoes e agdes que envolvem o
planejamento e a politica urbana, ressaltando as demandas que as cida-
des apresentam face ao processo de urbanizagdo que, ao assumir graus
de complexidade cada vez mais elevados, passam a exigir dos gestores
e da sociedade reflexdes mais aprofundadas e especializadas, reflexdes
dos aspectos estruturais que envolvem a cidade - politico, social, cultu-
ral e econdmico. Para atingir o objetivo proposto, os autores, sem des-
considerar a diferenca de escalas, tragam um paralelo entre o planeja-
mento municipal e as tendéncias do planejamento nacional, a partir do
qual os autores dao relevo a importancia da Geografia no processo de
planejamento urbano, uma vez que propicia a apreensdo do territorio,
indispensavel a implementagdo do planejamento que tenha em sua es-
séncia o direito a cidade.

Assim como nas grandes cidades, a produ¢do da moradia ganha
novos conteddos nas cidades médias, visto ser por meio da produgio
imobilidria que a cidade se reproduz e, por conseguinte, reproduz o ca-
pital. Os condominios fechados se colocam como uma morfologia ur-
bana que se faz presente nas grandes, médias e até em algumas peque-
nas cidades. Em Sobral, essa tipologia residencial se faz presente, sendo
entdo analisada no texto Erguem-se os muros, abrem-se os negocios:
loteamentos fechados na produgio do espaco urbano em Sobral-CE,
de autoria de Jailson Albuquerque e Francisco Clébio Lopes. A anali-
se feita pelos autores considera a produ¢do da moradia sob a 6tica do
condominio fechado, como uma nova forma assumida pelo capital no
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exercicio de sua reproducdo, que, ao se reproduzir, promove também
a producdo/reproducao das desigualdades socioespaciais, visivelmente
constatada nas paisagens, que dialeticamente se apresentam como espa-
¢os de moradia de popula¢des com maijor poder aquisitivo no meio do
visivel, isto é, da paisagem, através da qual as contradi¢des da sociedade
capitalista sdo expostas. Nessa exposicao, pode ser constatada a dialética
da produgéo do espago, moradias pobres e precarias que se contrapoem
as moradias de alto padrao de constru¢ao. Com intuito de desvelar os
meandros de construcdo dessa realidade, os autores apresentam uma
periodizagdo do processo, no qual destacam o periodo, quando foi cria-
do o Estatuto da Cidade, que, dentre as principais orientagoes, esta o
cumprimento da fungéo social da terra, sendo este o foco principal a ser
seguido pela politica urbana, por meio do seu instrumento central que
¢ o plano diretor participativo.

A dimensio ambiental também esta contemplada nesta coletanea. E
relevante a contribui¢do dada por Ursula Nobrega, Kemmison Sousa,
Fernanda Fernandes e Cicera Farias, com o texto “Jardins biofiltrantes
do riacho Pajet, Sobral-CE: analise da eficiéncia operacional e a ma-
nutencio sustentavel”, no qual é analisada a eficiéncia das das Soluc¢des
Baseadas na Natureza (SBNs), que buscam nos proprios ecossistemas
solu¢des para os problemas socioespaciais que emergem em decorréncia
do processo de reprodugdo da sociedade. E nesse sentido que esta no
escopo da analise do projeto Jardins Biofiltrantes do Riacho do Pajeu,
efetuado pela Prefeitura Municipal de Sobral-CE. Os autores apresen-
tam o funcionamento do projeto, fazendo uso de ilustragdes esclarece-
doras sobre o funcionamento do sistema em sua totalidade. Ainda que o
projeto seja apontado como uma tecnologia importante para o enfrenta-
mento de problemas ambientais no ambito da cidade de Sobral-CE, nas
consideracdes finais os autores chamam a atencéo para a necessidade
de requalificagdo dos sistemas convencionais para que as SBNs possam
apresentar os resultados esperados.

Dando sequéncia as discussoes de carater ambiental, o texto intitu-
lado “Conforto térmico e corredores verdes na cidade de Sobral-CE:
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uma analise termohigrométrica do periodo seco a partir do uso de
transectos madveis”, assinado pelos autores Jander Monteiro, Isabela
Parente e Maria Antonia Soares, contempla a discussao da sustentabi-
lidade no contexto urbano, ressaltando estratégias importantes a serem
efetuadas. Nesse sentido, os autores discutem a relagdo entre conforto
térmico e corredores verdes, tomando Sobral como referéncia, a par-
tir da caracterizagao termohigrométrica. Diante dos resultados obtidos,
os autores fazem inferéncias importantes, as quais apontam nao apenas
a importancia dos corredores para o conforto ambiental urbano, mas
também para a criagdo de espacos de praticas sociais importantes na
produgdo de uma cidade saudavel.

O texto “Imigrantes venezuelanos em Sobral-CE”, além de atual,
responde a demanda classica dos estudos de migragao, que sempre se
fizeram presente na producao da Geografia. O fendmeno da migragdo
nio apenas nos permite analisar o ir e vir das pessoas, mas também
nos ajuda a compreender as dindmicas espaciais que se colocam como
necessaria a andlise desses movimentos que impactam os espagos que
acolhem da mesma forma que impactam a vida daqueles que sdo aco-
lhidos. E essa a perspectiva analitica apresentada pelas autoras Luz Cha-
naga, Aldiva Diniz e Virginia Holanda no texto em aprego, uma vez
que contempla ndo apenas os deslocamentos, mas principalmente as
transformagdes espaciais decorrentes desse processo. Nesse sentido, a
pesquisa qualitativa, associada a questdes tedricas e conceituais traba-
lhadas, destacou os conceitos de territorio em rede e de territorialidade
que iluminaram a compreensao e a analise da realidade dos imigrantes
em Sobral gracas a pesquisa qualitativa efetuada junto aos migrantes,
bem como propiciaram uma andlise centrada na dinamica do espago
acolhedor dos migrantes.

No artigo Manifesta¢do do campo na cidade: um olhar a partir da
feira livre nos arredores do mercado publico de Sobral-CE, as autoras
Thaysslorranny Reinaldo e Virginia Holanda tomam como referéncia a
feira livre que ocorre nos arredores do mercado publico de Sobral-CE.
Embora vista como um espago comercial tradicional, a feira estabelece
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um didlogo com as praticas comerciais que se modernizam ao mesmo
tempo em que potencializa a relacdo cidade-campo, que acontece no
contexto atual da reprodugdo do capital. A analise feita envolvendo a
relagdo cidade-campo explicita as varias dimensdes dessa rela¢ao, que
embora aparentemente contraditorias, se complementam.

Implica¢des da mobilidade geografica da forca de trabalho a par-
tir da empresa cal¢adista Grendene na cidade média de Sobral-CE
trata-se de um artigo no qual as autores, Maria Penha Costa e Glauciana
Teles, discutem a industria calgadista como um fator importante para
as transformagoes territoriais que ocorreram no Brasil a partir de 1990,
quando essa industria passou a atuar no Nordeste brasileiro, e de modo
especial no estado do Ceara. Analisam a industria cal¢adista no Brasil,
colocando em destaque as diferengas do processo no que diz respeito
as formas de produgdo que ocorrem nas areas tradicionais de producéo
de calcado - Sdo Paulo e Rio Grande do Sul - e as areas de produgio
moderna, no caso o Nordeste brasileiro, configurando dois padroes de
organizag¢do da producao de calgados no Brasil.

Com relagdo ao estado do Ceard, as autoras destacam o papel dessa
industria nas transformagdes que se desencadearam no territdrio cea-
rense e sua importancia para a economia, ndo apenas dos municipios
em que se encontra instalada, mas para o contexto regional, CcOmo acon-
tece com o municipio de Sobral, bem como na producio dos espagos
urbanos e na gera¢ao do emprego formal, tornando-se assim importan-
te vetor de crescimento urbano.

O artigo assinado pelo professor Luiz Antonio Gongalves, intitulado
“O acesso e consumo cultural discente na Universidade Estadual Vale
do Acaran, Sobral-CE, Brasil”, traz uma leitura sobre a dimensao da cul-
tura, apoiada em dados empiricos, analisados segundo a perspectiva do
seu papel na democratizacido e promocio da cidadania. Nesse sentido,
articulando dados empiricos e leituras tedricas, ao final do texto o autor
encaminha criticas as acdes culturais desenvolvida pela UVA e aponta ca-
minhos com vistas & promog¢do de uma politica de cultura que promova
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Prefacio

a participa¢do universal de seus discentes, independentes das condigdes
sociais e economicas de cada um e, portanto, democratica e cidada.

Joffre Fontenelle Filho presta a sua contribui¢io com a andlise da
organizac¢do do espago urbano na perspectiva de compreender a socie-
dade que produz esse espago, a partir das relagdes entre os agentes eco-
némicos de diferentes graus de organizagdo, capital e tecnologia. Para
tanto, apos recuperar dados importantes da historia de Sobral, o autor,
ao discutir “Os circuitos da economia urbana: algumas mudangas no
pequeno comércio de produtos alimenticios em Sobral-CE”, coloca
em destaque as mudangas ocorridas no comércio de alimentos em pe-
quenos estabelecimentos comerciais, destacando as intera¢des entre os
pequenos comerciantes e as grandes redes de supermercados, expressas
pela complementaridade de um lado e, do outro, pela subordinagao do
circuito inferior ao circuito superior, essenciais ao processo de mudan-
cas do segmento varejista de alimentos em ampla expansdo no territério
sobralense.

Embora seja uma cidade sertaneja, que se desenvolveu sob os dita-
mes de economias tradicionais, como a pecudria extensiva e o algodao,
Sobral-CE sempre se apresentou como uma cidade do futuro. E esse
futuro, que hoje se faz presente, nos mostra uma Sobral e seus avan-
O0s, expressos por movimentos importantes que se colocam no coti-
diano, orientados pela busca de melhor qualidade de vida, para a sua
populagao.

Este foi o entendimento construido a partir dos diversos temas tra-
tados nos textos constituintes desta coletanea, que, apesar do contexto
espacial de referéncia ser a cidade de Sobral-CE, sua leitura vai conduzir
o leitor, sem sombra de duvidas, para outras paragens, onde a condi¢do
de cidade média se faga presente.

Em cada texto, a andlise efetuada nos aponta caminhos teéricos e
metodoldgicos, que os estudos da cidade média requisitam e que sdo
indispensaveis a compreensiao dos papeis por elas desempenhados na
intermediacdo entre as grandes cidades e as pequenas.
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Portanto, convido a todos a fazer uma imersao nos diversos assuntos
tratados e assim melhor compreender o entrelagamento dos olhares, sa-
beres e experiéncias, que tem como ponto de partida, e ndo de chegada,
a cidade de Sobral no estado do Ceard. A caminhada em busca do co-
nhecimento ¢ longa e diversa. Entao, caminhemos...

Agradeco aos organizadores pela oportunidade que me foi dada de
iniciar esse caminhar. Meu muito obrigada, com carinho e com afeto.

Sobral-Ceara, quadra invernosa de 2024

Rita de Céssia da Concei¢cdo Gomes
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SOBRAL - OLHARES,
EXPERIENCIAS E SABERES

A coletanea intitulada Sobral-CE: entrelacando olhares, experién-
cias e saberes surgiu da elabora¢do do Semindrio Internacional Cidades
Médias e Planejamento Urbano, realizado em Sobral-CE-Brasil, no pe-
riodo de 27 a 30 de maio de 2024. Nos momentos de reunido, ao pen-
sar os nomes dos conferencistas e palestrantes, o formato do evento, os
percursos e os lugares para que os convidados tivessem a experiéncia de
viver a cidade, fomos percebendo o quanto Sobral se tornava esse elo
que reunia as distintas vises, saberes e experiéncias de pesquisadores e
residentes dessa urbe cearense.

Alegra-nos, sobremodo, ter a certeza de que essa mobiliza¢ao tam-
bém nos conduziu a conhecer e a ouvir mais uns aos outros, a percor-
rer a cidade, os espacos institucionais da Prefeitura local, adentrar ali
as Instituicoes de Ensino Superior, com destaque para a Universidade
Estadual Vale do Acarau, Centro Universitario Inta e Faculdade Lu-
ciano Feijao. A realizagdo de reunides descentralizadas agregou, pau-
latinamente, outros colaboradores e incentivou nossos estudantes que
saissem de suas institui¢oes e se entranhassem na riqueza do didlogo
interdisciplinar com outros cursos e unidades de demanda académica.

Desse modo, como resultado do que foi debatido e deliberado, guar-
dar como ideagdes para servir de subsidios a mais textos universitarios,
no ambito local, nacional e até do Exterior, ajuntaram-se nesta coleta-
nea produgdes escritas de gedgrafas, gedgrafos, arquitetas e arquitetos
urbanistas, em colaboragdo com orientandos e, muitas vezes, em par-
ceria com colegas esquadrinhadores de feitos da Ciéncia. Estes escritos
procedem de demandas cientificas, reflexdes e relatos acurados de pro-
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fissionais participantes da Gestdo Publica Municipal e elaboradores de
politicas publicas, implementadas em Sobral nas duas ultimas décadas.

Reconhecemos o comprometimento dos investigadores que, langan-
do méo de variadas metodologias, revelaram a Cidade sob exame em
distintas perspectivas. Manifestamos gratiddo, pela desdobrada atengéo,
aos convidados que estiveram conosco durante todo esse evento, par-
ticularizando os parceiros da Rede de Pesquisadores sobre as Cidades
Médias (ReCiMe).

Nossa expectativa, pois, é de que leiam esta obra, debatam e contri-
buam ao enriquecimento da matéria que conduz Sobral, crescentemen-
te, como cidade média de expressao regional e nacional.

Boa leitura!

Os organizadores

20



CAriTULO 6

(O MICROCREDITO INSTITUCIONAL
EM SOBRAL-CE E A CAPTURA
DOS TRABALHADORES
AUTONOMOS PELAS FINANCAS

Doi: 10.35260/54212175p.129-156.2025
Sara Heline Rodrigues de Brito Silva
Luiz Antonio Aratijo Gongalves
Nilson Almino de Freitas

Introducao

O estudo ora sustentado analisa 0 movimento do microcrédito ins-
titucional na cidade média de Sobral-CE, considerando os arranjos das
financas na escala local e como repercutiu a financeirizagdo em bairros
habitados por pessoas empobrecidas. O artigo aborda as distintas esca-
las de atuacgdo das finangas nas areas periféricas da cidade. A abordagem
ndo esta fora da reflexdo acerca da finan¢a mundializada e dos arranjos
socioecondmicos locais que ocorreram pela captura dos sujeitos por
institui¢des financeiras na periferia de uma cidade média do Nordeste
brasileiro.

A relevancia da analise deu-se pela compreensdo do alcance das fi-
nancas nos variados contextos regionais e, de modo especifico, da rea-
lidade local da populagdo de bairros periféricos, antes excluida dos ser-
vicos bancérios por determina¢des econdmicas do passado e que, no
periodo atual, sdo concretizadas por mecanismos financeiros que pro-
movem o acesso ao microcrédito por meio da ideologia da capacidade
empreendedora individual.
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Com esse intento, realizou-se um recorte qualitativo, abordando a
dimenséo escalar do bairro. Souza (2013), ao tratar da pesquisa socioes-
pacial, em especifico, do nivel escalar do bairro, contesta a visdo do bair-
ro como unidade homogénea que nega a espacialidade dos conflitos, da
luta de classe, do protesto e das reivindicagdes. Para o autor, “[...] é justa-
mente a partir desse nivel escalar que certos processos e fendmenos so-
ciais [...] cujos conflitos sdo conflitos propriamente sociais, e nao apenas
entre individuos, ainda que estes estejam sempre contextualizados na
sociedade total - podem ser adequadamente captados” (Ibidem, p. 156).

Dessa maneira, a inten¢do é compreender o fendmeno de oferta gene-
ralizada do microcrédito e sua espacialidade, com suporte em situacoes
de alcance dos sujeitos publico-alvo pelos agentes promotores do micro-
crédito institucional nos bairros periféricos de Sobral. Para isso, langou-se
mao do recurso metodoldgico das entrevistas com os agentes e contra-
tantes de microcrédito. O uso do diario de campo nas visitas aos bairros
da periferia de Sobral também foi um recurso rico e imprescindivel para
captar como as financas perpassam a vida das pessoas. Desse modo, iden-
tificaram-se e compararam-se os propdsitos dos sujeitos contratantes de
microcrédito concretizados pelos bancos, associados aos planos do poder
publico em combater os problemas sociais, por meio do fomento as ati-
vidades geradoras de renda, e em que medida as atividades promoveram
transformagdes na dindmica socioecondmica desses bairros.

Com procedéncia na escolha da entrevista e do didrio de campo
como registro operacional da metodologia escolhida para este capitulo,
foi pensado, inclusive, em ampliar o conceito de bairro ja mencionado
aqui. O propdsito do escrito é acompanhar o espago geografico esco-
lhido, situado em um movimento geral de financeiriza¢ao da economia
que esta acompanhada de um culto ao empreendedorismo como saida
para a “pobreza’, assim como entender que o bairro também ¢é agén-
cia de construgdo de sentido por parte do morador individual. Logo, é
conflito social, como ja expresso, mas também é “inven¢ao”, no sentido
criativo do termo, cotidiana por parte do habitante que pratica cultural-
mente o espago. O usudrio do bairro tenta criar mecanismos de controle
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para se apropriar das dinamicas sociais com parcial controle. Hd uma
subjetivacdo da experiéncia individual que encontra limites no que é
aceito e oferecido pelo modelo de relagdes mais gerais criado pelas re-
lagdes econdmicas e politicas vigentes. As suas narrativas, portanto, sdo
estabelecidas em um contexto de negociagdo entre multiplos agentes,
dentre os quais o pesquisador.

Ressalta-se, neste passo, a dimensao pragmatica da narrativa do en-
trevistado. A producdo desta tem como objetivo operar um resultado
no interlocutor, pois, como alerta Freitas (2012), sdo também imagens
contextuais criadas de modo pragmatico ou agdo narrativa que visa
causar um efeito na pessoa sob interlocucio, considerando os afetos
envolvidos. Ndo é puramente uma “imagem mental da realidade”, ndo
representa uma identidade coletiva substantiva, nem mesmo uma cren-
ca absoluta, apesar de se esforcar para isso, ja que o narrador precisa
mostrar for¢a no seu argumento, o organizando como se representasse
um coletivo e uma crenca pessoal. De fato, a “imagem mental da reali-
dade” é passivel de ser um ponto de vista sobre a narrativa, mas nio se
deve esquecer de que existe uma subjetivagao da experiéncia no presen-
te que se narra e uma seletividade da lembranca, adaptada ao contexto
e a interlocugdo para atender suas necessidades, desejos e emogdes em
determinada situagio.

Coube aos pesquisadores o acompanhamento deste duplo movi-
mento: as dindmicas socioeconémicas mais amplas e as implicagdes
pessoais dessas dindmicas nas artes de fazer e no artefato de dizer dos
interlocutores (Certeau, 1994), entendendo suas falas como agdes inter-
cessoras de construgdo de sentido, ou subjetivacao, que visam a afetar as
dindmicas cotidianas da experiéncia espacial e os interlocutores. O tex-
to produzido pelos pesquisadores, portanto, resulta da afeccéo produzi-
da no contexto da relagio entre subjetivagdes diferentes, como exprimiu
Viveiros de Castro (2002) — ndo no sentido de o texto ser fiel e completo
na descricdo do acontecimento, estabelecendo uma identificacdo exata
com o entrevistado e o interlocutor. E uma constituicio relacional que
produz transformagdes. O pesquisador é afetado pelo sentido produzi-
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do pelo interlocutor, mas produz o seu sentido desse sentido, interpre-
tando-o e textualizando.

No caso deste capitulo, o texto acontece em dois momentos: no dia-
rio de campo e no artigo. No diario de campo, o pesquisador é capaz de
todos os dias sistematizar sua experiéncia na pesquisa da maneira que
achar conveniente. Neste lance, o texto tem a dimenséo da pessoaliza¢do
muito intensiva, mostrando sentimentos, emocdes, humores de modo
livre, ja que é um instrumento que néo visa a publica¢ao. Ademais disso,
tem registros de acontecimentos, do ponto de vista do pesquisador, que
sao suscetiveis de ser acompanhados das primeiras reflexdes tedricas
e metodoldgicas. Também ¢ passivel de estar relacionado a imagens,
sejam desenhos, fotos ou videos, dependendo de ser um diario digital
ou no caderno de notas. Foi também um instrumento importante para
anotar aquilo ndo registrado na entrevista de maneira gravada. Algumas
entrevistas, inclusive, os entrevistados nao permitiram gravar, sendo
acionado o diario de campo.

As entrevistas foram gravadas com o aparelho celular, particular-
mente as realizadas com os agentes do microcrédito, mas aquelas proce-
didas com os contratantes niao foram. Em todos os casos, foi solicitada
assinatura de carta de cessdo de direitos direcionada para os pesquisa-
dores. Durante a feitura deste texto, foram citados os nomes dos agentes
nas reprodugdes dos trechos de suas entrevistas, mas no caso dos con-
tratantes, entendeu-se ser importante preservar suas identidades, pois
algumas falas sdo suscetiveis de comprometer a seguranca deles. Para
estes, recorremos a iniciais.

Com as fontes produzidas por meio de entrevistas e os registros do
diario de campo, os pesquisadores organizaram as ideias nessas nota-
¢oes, mostrando a atuagao dos agentes institucionais e os tomadores do
microcrédito no 4mbito dos bairros periféricos da cidade média de So-
bral, de acordo com as temporalidades e as espacialidades registradas
na interlocucédo. Para isso, procedeu-se, também, ao levantamento de
dados quantitativos daqueles que utilizaram esse mecanismo de micro-
crédito em instituicdes bancarias (Banco do Nordeste e Santander), em
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Organizagoes da Sociedade Civil de Interesse Publico - OSCIPs (Cre-
diamigo), com a mediagao da Prefeitura Municipal de Sobral, em trés
bairros da periferia dessa Sede municipal, que tiveram expressiva par-
ticipagdo de agentes tomadores de microcrédito, tanto microempresas,
quanto empreendedores autbnomos.

O escrito sob relato constitui parte da dissertagdo de mestrado do au-
tor principal deste texto, defendida em 2021, junto ao Mestrado Académi-
co em Geografia (MAG-UVA), oportunidade em que se intentou mostrar
parte dos resultados da pesquisa, aprofundando as anélises e as reflexdes.
O trabalho foi organizado em cinco segmentos, o primeiro dos quais é
composto por esta introdu¢do. No segundo, delinearam-se os aspectos
da financeirizacdo da sociedade e a captura dos agentes periféricos pelas
financgas. No terceiro, abordou-se a agdo dos bancos na territorializagdo
do microcrédito em Sobral, enquanto, no sequente, apontaram-se os di-
lemas e as estratégias de acesso ao crédito praticado pelos contratantes
de microcrédito institucional em trés bairros da periferia de Sobral-CE.
Finalizou-ses com algumas reflexdes e conclusdes atinentes.

Financeiriza¢ao e a captura dos trabalhadores da
periferia pelas financas

A relagio centro-periferia esta sendo paulatinamente redefinida pela
mundializa¢ao financeira com suas repercussdes no mundo laboral e,
consequentemente, no consumo. Dentre os aspectos que redefiniram
as finangas, ocorrem a racionalidade da circulag¢ao do capital e, simul-
taneamente, seu potencial de corrosio dos valores de intermédio da
producdo. Outra face da mundializagdo financeira foi demarcada pela
captura dos “mercados emergentes”, por intermédio dos mecanismos da
liberalizagdo e desregulamentacao, a fim de captar as riquezas e ampliar
os investimentos vantajosos e de grande liquidez (Chesnais, 2005).

Ao tratar do capital oriundo das institui¢des financeiras bancarias,
Chesnais (2005, p. 35) assinala que “Esse capital busca ‘fazer dinheiro’
sem sair da esfera financeira, sob a forma de juros de empréstimos, de

133



A CIDADE MEDIA DE SOBRAL/CE: Entrel cando olhares, experiéncias e saberes

dividendos e outros pagamentos recebidos a titulo de posse de agoes
e, enfim, de lucros nascidos de especulagdo bem-sucedida”. Ainda nas
palavras do autor, esse capital financeiro é o portador de juros que tem
atuagdo integrada entre os mercados domeéstico e internacional.

Santos e Silveira (2006) ja destacavam, nos anos 2000, que o desen-
volvimento das técnicas de comunicagio e transmissao de dados contri-
buiu significativamente na ampliagdo das possibilidades de integracdo
das pragas financeiras, “[...] possibilitando uma circula¢ao verdadeira-
mente frenética de diferentes tipos de dinheiro” (Ibidem, 2006, p. 185).
Conforme os autores ressaltam, a sociedade foi convocada a consumir
os produtos financeiros num movimento que também tencionava sua
dispersao pelo Territorio nacional. Em tal contextura, a financeirizagao
e a “creditizacdo” do Territdrio patrio estido relacionadas

[...] & reestruturagdo recente do sistema financeiro na-
cional, a implementagdo de um conjunto de politicas
relacionadas ao campo financeiro, como o ajuste fiscal,
a realizagdo de reformas tributdrias, a pratica de juros e
cambio de mercado, a abertura aos fluxos de capitais es-
trangeiros, a desregulamentagao e as privatizagdes de em-
presas publicas. As politicas de desregulamentagao e des-
nacionalizacio alcancaram diferentes setores, dentre os
quais o sistema financeiro, reestruturado profundamente
a partir de meados dos anos 1990 com a implementagio
do Programa de Incentivo a Redu¢io do Estado na Ati-
vidade Bancéria (PROES) e do Programa de Estimulo a
Reestruturagio e ao Fortalecimento do Sistema Financei-
ro Nacional (Montenegro, 2017, p. 96).

Nessa conjuntura nacional, outro fator que possibilitou a ocorréncia
do microcrédito foi a existéncia do marco legal, em 1999, com a disse-
minagdo do microcrédito por parte de instituigdes como as organiza-
¢des ndo-governamentais - ONG, organiza¢des da sociedade civil de
interesse publico - OSCIP e bancos comerciais, que passaram a ofertar
servicos ageis e desburocratizantes (Lourenco, 2003).
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A mundializagdo do capital e seus processos afetaram distintas escalas
e, se suas origens sdo globais, estes nexos redefinem, ao mesmo passo,
processos nas escalas das formagoes socioespaciais e dos lugares. A sele-
tividade dos investimentos financeiros faz com que o protagonismo das
financas alcance atualmente novos espacos com suporte na reproducao
dos nexos da financeirizagao em distintas escalas (Montenegro, 2017).

Silveira (2017, P. 373) expressa que a financeirizagao “[...] é, portan-
to, uma manifestagdo empirica da globalizagéo, talvez a mais evidente
hoje, que autorizou a falar de capitalismo financeiro, de momento fi-
nanceiro do modo de produgéo, de mundializagdo financeira” Segundo
Bresser-Pereira (2018, p. 224), o capitalismo dos dias atuais pertence aos
rentistas e, embora as instituicoes financeiras encontrem outras modali-
dades de lucro, “[...] a logica das finangas permanece a l6gica da divida.
Os lucros dos bancos dependem do quanto emprestam”.

Em consequéncia do panorama da divisdo e da sobreposicio da ati-
vidade financeira, os modelos de atuagdo foram marcos replicados pelos
distintos organismos financeiros (bancos publicos e privados), e essa fun-
cionalidade financeira alcangou as classes sociais desprivilegiadas economi-
camente. Consoante reporta Montenegro (2017), a financeirizagao alcan-
¢ou novos patamares, a medida que se capilarizou por estratos de menor
renda, dando ensejo a endividamento e aprofundamento da pobreza.

A oferta de crédito por institui¢ces bancarias, agéncias fi-
nanceiras e redes comerciais acaba por provocar, destarte,
nao apenas a expansio do consumo, mas a propria bus-
ca por novos empréstimos para quitacio de dividas pré-
vias. Aprofunda-se, por conseguinte, o ciclo vicioso entre
acesso ao crédito e ao consumo, endividamento cronico
e aprofundamento da pobreza (Montenegro, 2017, p. 98).

Outro aspecto relevante é expresso por Silveira (2017, p. 372) quan-
do essa autora questiona o modo como as pessoas passam a produzir
“[...] a partir das novas condi¢des impostas pelas finangas, rearranjando
suas formas de trabalhar ao sabor de uma informagao fragmentaria, po-
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rém ressignificada na copresenga com agentes igualmente vulneraveis.
As pessoas produzem com as finangas e apesar das financas”. Essa infor-
magdo, porém — que chega até os pequenos agentes de modo fragmen-
tado sobre um novo produto ou inovagdo a ser incorporada que viraliza
efemeramente, sem saber ao certo onde surgiu — ganhou as ruas e todos
passam a desejar seu consumo. Desse modo, novos consumos passam a
fazer sentido para as pessoas, e outros produtos, agora, sdo vendidos ou
adaptados para a realidade das periferias.

No que se refere a escala local na Sede sobralense, a territorializagdo das
financas se torna consideravel na perspectiva de que o microcrédito com-
porta aqueles que compdem a informalidade, ou seja, os trabalhadores que
ndo possuem registro junto a Secretaria da Fazenda do Ceara (SEFAZ) e
que vivenciam a falta de recursos proprios suficientes para montar/prover
condigoes de trabalho, bem como lhes faltam bens a fim de servir de ga-
rantia para tomar empréstimo nos bancos tradicionais. Desse modo, em
Sobral, a mediagédo do aparato normativo e politico fez com que as agdes
enunciadas como microempreendedorismo formassem uma projecao de
desenvolvimento local, isso por parte do Governo Municipal e instituicdes
financeiras, exempli gratia, como os bancos (Lourengo, 2003).

As agdes realizadas para a disseminagdo do microcrédito no final dos
anos de 1990 em Sobral foram baseadas na formulagao do Programa Tra-
balho Plenol e contaram com a participa¢do do Banco do Nordeste do
Brasil (BNB), da Universidade Estadual Vale do Acarat (UVA) e do Ser-
vigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE). Es-
sas agoes tinham o objetivo principal de promover o acesso ao crédito as
pequenas empresas e aos empreendedores autonomos (Lourengo, 2003).

Em 1998, como forma de consolidar o apoio crediticio
aos micro e pequenos negdcios de Sobral, o poder publico
local criou o Fundo de Aval do Municipio (Lei n° 181, de

1 O Programa Trabalho Pleno foi implantado com “[...] o propésito de gerar 7.500 postos de
trabalho no Municipio de Sobral até o ano 2000. Destinado a todos os habitantes do Muni-
cipio em idade ativa, especialmente aos que se encontravam fora do mercado de trabalho”
(Lourenco, 2003, p. 79-80).
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27 de maio de 1998) e firmou com o Banco do Nordeste
um convénio para operacionalizar o Fundo de Aval. Nos
termos do convénio, ficou acordado que o Municipio de
Sobral depositaria no Banco do Nordeste a importancia
de 200 mil reais para garantir os financiamentos apoiados
pelo Trabalho Pleno. O Banco do Nordeste, por seu tur-
no, assumiu o compromisso de liberar até catorze vezes
a importincia depositada, em forma de financiamento
para micro e pequenos negocios. A criagio do fundo aval
possibilitou a disponibilidade de uma linha de crédito
simplificada e de baixo custo (Ibidem, p. 65).

As medidas tomadas pelo poder publico por meio do Programa Tra-
balho Pleno para dar acesso ao crédito encontraram outros entraves,
conforme Monié e Holanda (2001, p. 37) apontam, ao caracterizarem o
segmento atendido pela politica publica municipal.

Em primeiro lugar, no que diz respeito a estrutura da pro-
priedade podemos observar uma grande heterogeneida-
de em termos de tamanho dos estabelecimentos. O setor
informal conta com cerca de 5.000 micro e pequenas em-
presas que atuam em atividades secundarias e tercidrias
muito diversas. Este universo é longe de ser homogéneo,
na medida em que coexistem atividades garantindo ape-
nas meios de sobrevivéncia aos empreendedores e peque-
nas empresas (no ramo do calgado em particular) que
ja dispdem de uma inser¢ao em mercados regionais. No
entanto, a grande maioria dos empreendimentos é carac-
terizada pela escassez de capital, pelo baixo nivel tecnolo-
gico e por dificuldades de acesso ao crédito e aos merca-
dos. Todos estes elementos contribuem para o isolamento
produtivo dos empreendedores e limitam drasticamente
as perspectivas de desenvolvimento.

Na perspectiva de transformagdo socioeconémica, a atuagdo do po-
der publico municipal promoveu maior abertura as institui¢des finan-
ceiras, que passaram a atuar realizando contratos de microcrédito para
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empreendedores, ndo por exclusivismo local, mas acompanhando uma
tendéncia de mercado. Essas instituicdes consolidaram as operacdes de
microcrédito com os moradores da periferia por meio da instalagao de
postos de atendimento e atuagdo dos agentes de microcrédito nos bair-
ros, constituindo territorios de atuacéo.

Essa circunstancia de intencdes, decisdes e narrativas foi demarcada
pela atuacdo dos agentes que ofertam microcrédito, visando a manter ou
a aumentar o numero de clientes por carteira, caracterizado, em geral,
por autdnomos que demandavam por capital para ampliar seu potencial
de comercializagao, bem assim com a possibilidade de possuir um esto-
que de mercadorias maior e mais diversificado, ou, ainda, em relacio a
melhoria das condigoes dos servicos prestados por aqueles autdbnomos
avidos por melhorar os equipamentos que possuiam, ou do servico que
ja faziam e pretendiam inovar, superando a maneira como era realizada
a propria atividade.

De tal jeito, os autonomos e microempreendedores passaram a ser
responsabilizados pelo sucesso ou fracasso, tanto da operagdo bancaria
como do pagamento das parcelas, e também pela amplia¢ao da ativida-
de pds-obtengio e aplica¢ao do capital. Ver-se-a a seguir como se deu a
territorializagdo do microcrédito institucional em Sobral.

A agao dos bancos na territorializa¢ao do microcrédito
institucional em Sobral

As condigoes do empréstimo no Brasil submetem-se historicamente a
acdo dos bancos no Territdrio nacional. Na concepgdo de Corréa (1989),
a expansdo das agéncias bancarias ocorreu conforme crescimento dos lu-
cros, possibilitados pela pratica de tomadores de empréstimos com juros
mais altos do que a inflagao, seguindo a concentragao-dispersao dos ban-
cos (menor nimero de bancos e aumento progressivo das agéncias).

Santos e Silveira (2006) ressaltam que, no final dos anos 1990, as
desigualdades regionais eram reveladas pelo maior interesse do setor
privado em dreas de maior densidade demografica, técnica e informa-

138



O mierocrédito Institucional em Sobral-CE e a
captura dos trabalhadores autonomos pelas financas

cional, haja vista que, na regiao Sudeste, cerca de 64% das agéncias eram
privadas, enquanto, no Nordeste, prevaleciam os bancos publicos, com
67% das agéncias bancarias.

A atividade bancaria acontecia, desse modo, por intermédio das cida-
des que a controlavam e centralizavam agéncias, sobretudo na Regido Con-
centrada. Corréa (1989), contudo, apontava Sobral-CE como cidade cuja
atividade bancdria ja exercia influéncia financeira com certa “tradi¢do™ na
composicdo do sistema financeiro e, portanto, na gestao no territorio.

A atuagao dos bancos tradicionais transitou por mudangas correspon-
dentes as estratégias da financeirizagao, com a apropriagao dos ativos da
economia pelo mercado financeiro. De tal sorte, a financeirizagdo no ter-
ritdrio é passivel de ser analisada com suporte nas modalidades de crédi-
to oferecidas, fendmeno denominado “creditizacio” do territério (Silva,
2015). De efeito, a autora chama atengio para a necessidade de “[...] ana-
lisar os novos mecanismos de que dispdem os agentes financeiros para a
difusdo/concessdo de créditos. As instituicdes financeiras tém realizado
acOes para a ampliagdo da populagdo bancarizada, por meio do uso de
sistemas de objetos informacionais (principalmente)” (Ibidem, p. 100).

Contel (2009) evidencia o0 modo como a evolu¢ido na distribui¢io
dos fixos geograficos bancdrios (agéncias, postos de atendimento, cai-
xas eletronicos) contribuiu na promogdo e acesso dos servicos finan-
ceiros entre as populagdes urbanas. Sem duvida, essa hipercapilaridade
do acesso ao crédito decorreu, também, “[...] do aparecimento de no-
vos objetos técnicos que aumentam o alcance social e espacial desses
servicos, podemos dizer que foi incrementada sensivelmente a capila-
ridade da concessao de crédito no territorio brasileiro” (Ibidem, p. 128).
O autor ressalta, dentre as novas modalidades de prestagdo de servicos
bancdrios, a expansdo do uso dos canais eletrénicos, mas também de
correspondentes bancarios que ensejaram maior acesso da populagio
aos servigos financeiros mais basicos.

2 Tradigdo referente ao histdrico de operagdes bancarias de depdsitos e tomadores de emprés-
timos de Sobral que possuia sede de agéncia bancaria. Destacamos, ainda, que o primeiro
banco da cidade - o Banco Popular de Sobral - Bancesa foi criado em 1927 pelo primeiro
bispo da Diocese de Sobral, Dom José Tupinamba da Frota.
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Impende evidenciar que as operagdes de crédito consistem, em sua
maioria, na oferta de empréstimo pessoal suscetivel de ser ofertado tan-
to por institui¢des financeiras bancdrias quanto pelas ndo bancdrias.
Silva (2015) analisou os dados do Banco Central do Brasil referentes as
operagdes de crédito para pessoa fisica de 2011 a 2013 e constatou que
o maior aumento registrado ocorreu nas operagdes de “crédito pessoal
consignado’, geralmente, concedidas a pensionistas, aposentados e ser-
vidores publicos.

Nesse contexto de participacio da disseminagéo do acesso ao crédito
na regiao Nordeste e, em especifico, em Sobral, destaca-se a atuagdo do
Banco do Nordeste do Brasil (BNB), “Banco de desenvolvimento, socie-
dade anonima aberta, de economia mista, de personalidade juridica de
direito privado, Institui¢do Financeira Multipla, criado pela Lei Federal
ne 1.649/52, doravante denominado Banco” (BNB, 2024).

O BNB estd sediado na cidade de Fortaleza-CE e iniciou suas ati-
vidades de microcrédito em 1998 com o Programa de Microcrédito
Crediamigo, tornando-se, de tal modo, a primeira instituicdo bancaria
publica a atuar em opera¢des de empréstimo direto ao cliente (Souza,
2011). Nessa trajetoria, impoe-se evidenciar a atuagdo do Instituto Nor-
deste Cidadania (INEC),

[...] fundado em 1993, durante a Campanha Nacional de
Combate a Fome, a Miséria e pela Vida, por iniciativa de
funcionarios do BNB. Dez anos apds a sua fundag¢io, em
novembro de 2003, o INEC assinou o Termo de Parceria
com o BNB, para operacionaliza¢ao do Programa Credia-
migo, apds obter do Ministério da Justi¢a a qualificacdo
como Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Pu-
blico (Oscip), o que possibilitou sua atuagdo no setor de
microcrédito (Ibidem, p. 121/122).

A operacionalizagdo do Programa Crediamigo, feita pelo Instituto
Nordeste Cidadania (INEC), ocorreu em toda a area de atuagido do BNB,
de modo que o INEC “[...] ficou responsavel pela execu¢ao da metodo-
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logia do Programa Crediamigo, conforme plano de trabalho aprovado
pelo BNB, zelando pela qualidade e eficiéncia das agoes e servigos pres-
tados, e pela gestdo administrativa do seu quadro de pessoal” (Souza,
2010, p. 122). A caracteristica principal do Programa consistiu na ob-
ten¢ao do crédito por meio do aval solidario como garantia, tornando-
-se a principal estratégia nas opera¢des de microcrédito realizadas pelo
BNB que, posteriormente, promoveu a “bancarizagdo” dos participantes
do Programa Crediamigo com a abertura de contas-corrente sem custos
(Sampaio, 2016).

A extensdo temporal, o Programa Crediamigo obteve um cresci-
mento significativo do nimero de clientes e abrangéncia territorial.
Nos anos 2000, tinha uma carteira de 57.943 clientes ativos, passando
para 737.826 em 2010. Esse quantitativo alcancou a marca de 2.291.108
clientes ativos em 2020. A estrutura de atendimento nos estados ja con-
tava com 470 agéncias especializadas em microfinangas em 2020, sendo
que a maior quantidade de agéncias nos estados de atuagao do BNB
encontrava-se no Ceard, com cento e trinta e duas (BNB, 2020).

As acdes do BNB na promogio do desenvolvimento socioeconémico
dos empreendedores ocorrem, assim, no atendimento aos segmentos
da populagao com menor renda. Segundo o Relatério 2020 de Micro-
finangas do BNB, com relagao ao perfil dos clientes do Programa Cre-
diamigo, a maioria é de mulheres na faixa etdria de 25 a 44 anos. Cerca
de 40% dos tomadores de crédito tém renda de até R$ 1.000,00. Quase
50% solicitam crédito até R$ 2.000,00, em sua maioria, para o desenvol-
vimento da atividade de comércio (BNB, 2020).

No contexto da atuacdo dos bancos no Brasil, a territorializacao de-
les na cidade de Sobral sucedeu historicamente na Rua Coronel José
Saboia, primeiramente, com a criagdo do Banco Popular de Sobral, no
tinal dos anos de 1920, cujo prédio é ocupado atualmente pela Casa do
Contribuinte. Conforme a figura, a seguir, verifica-se no mapa de loca-
lizagao das agéncias bancarias em Sobral a concentracao das agéncias de
Bradesco, Banco do Brasil, Banco do Nordeste, Caixa Econdmica e Itad,
numa extensdo de apenas trés quadras.
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Seguindo mais A frente, na mesma rua, encontramos as financeiras
Sicredi e a InvestCred na esquina com a rua Dom José. Em outras ruas,
ainda perto desse eixo de concentragdo da atividade bancaria, estao as
agéncias do Santander, na Travessa Xerez, e o posto de atendimento do
Crediamigo, no Beco do Cotovelo. Outras agéncias estdo distribuidas em
pontos importantes da cidade, como a do Banco do Brasil, na rua Coronel
Diogo Gomes, bem proximo ao Mercado Central; da Caixa Economica
Federal, situada no Centro de Convengdes de Sobral; e o posto do Cre-
diamigo, no bairro do Sinha Sabdia. Conforme o levantamento de cam-
po, identificaram-se as instituigdes que ofertam microcrédito, conforme a
classificagdo organizada pelo Sistema Financeiro Nacional, sendo as prin-
cipais Crediamigo, Santander, Movera, Avante e Finsol.

Figura 28 - Mapa de localizagdo das agéncias bancarias na cidade de Sobral-CE

O Coordenador do Posto Crediamigo do bairro Sinha Saboia, Paulo
Ferreira da Silva, explicou que a organizagdo do trabalho para promover
a divulgacdo e a disseminagdo do microcrédito do Programa Crediami-
go do BNB segue algumas orientagdes:
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+ A organizagdo do Crediamigo em Sobral é feita com subdivisoes
em coordenagdes, isto é, de Agentes, Areas de atividade (de atuacio),
carteiras de clientes, de modo que a territorializacdo segue o critério
de atendimento por bairro e por proximidade para maior comodi-
dade do cliente. Os postos de atendimento, entretanto, nao disponi-
bilizam saques, apenas a realiza¢ao da contratagdo do empréstimo;

« Tipo de produto/Servigo: o Crediamigo é um microcrédito produ-
tivo orientado, ou seja, possui avaliagdo financeira (Fiado, Estoque,
Produtividade). E orientado porque presta informacées financeiras,
como Educacdo Financeira e Controle de Estoque;

« O pagamento do empréstimo ¢ realizado em até seis prestagdes,
com a primeira para 45 dias com juros de 2,30% (Percentual prati-
cado em 2019);

« A contribui¢do e compromisso com o territorio: participagdo na
Semana do Microempreendedor Individual - MEI em parceria com
a Prefeitura de Sobral que disponibiliza 15 expositores para a Feira
de Arte e Negdcios;

o Valor do microcrédito: de R$ 10 a R$ 20 mil (Valores praticados
em 2019);

o Participagdo do desenvolvimento socioeconémico, incentivando
o desenvolvimento local e também para diversificar os produtos e
servicos oferecidos nos bairros.

A territorializagido dos agentes de microcrédito nos bairros reme-
te-nos a compreensao do conceito de territorio — outra dimensio, nao
necessariamente, da fronteira do Estado-Nacdo, mas do entendimento
dos territdrios, que sao “[...] no fundo antes relagoes sociais projetadas
1o espago que espagos concretos (0s quais sdo apenas os substratos ma-
teriais das territorialidades — voltar-se-a a isso mais adiante), podem
[...] formar-se e dissolver-se, constituir-se e dissipar-se de modo relati-
vamente rapido” (Souza, 2000, p. 87).

Cré-se que o éxito do Programa Crediamigo decorre também da fun-
¢ao que os agentes de microcrédito exercem nos territdrios, atuando nos
diversos bairros e cidades da regiao Nordeste, renovando a carteira de
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clientes. Contel (2009, p. 130) ja chamava atencdo para o papel dos cor-
respondentes bancarios, por serem locais que realizam operagdes mais
simples, pois “[...] é possivel que os bancos treinem e contratem uma
mao-de-obra menos especializada, realizadora de operagdes basicas,
pouco complexas em termos operacionais (basicamente a manipulagido
de um terminal de computador para o atendimento aos clientes)”. Na
entrevista realizada com um agente de microcrédito, observa-se o relato
sobre como vio sendo treinados para avaliar a capacidade individual do
empreendedor e somente depois realizar a liberacdo do crédito, mesmo
ante a insisténcia que os bancos fazem para que suceda o empréstimo:

Durante nosso treinamento ja somos inseridos na car-
teira, entdo a gente vai vendo a maneira como o coorde-
nador, ou como o agente de microcrédito urbano atua, e
vai tirando ligdes daquilo, e vai aperfeicoando conforme
o tempo e conhecimento que vocé vai adquirindo com
os clientes, depois vocé ja vai tendo uma ideia de quem
¢é quem, quem quer o dinheiro pra investir e quem quer
pra outra coisa. Porque néo é s6 emprestar dinheiro como
muitos pensam. Isso é perigoso. Tem que ser para uma
atividade (W.O., agente de microcrédito urbano, entrevis-
ta realizada em 2020).

Na visita ao posto/unidade de atendimento, os pesquisadores tive-
ram acesso a panfletos para divulgagio e rotina de atendimento, ou seja,
a fim de visualizar as agoes realizadas pelos agentes de microcrédito ur-
bano na operacionalizagdo do crédito. Na oportunidade, viram grupos
que participavam assinando contrato, outros negociando a revitalizagao
de empréstimos. A visita ocorreu pelo fato de o agente ter sido citado
por um numero maior de contratantes com quem dialogamos a respeito
do microcrédito nos bairros.

Neste segmento capitular, ¢ dado compreender melhor a territoriali-
zac¢do dos bancos na cidade, entretanto, vé-se a importancia dos postos

3 Empréstimo é como, geralmente, o0 microempreendedor auténomo denomina a operagio de
microcrédito.
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de atendimento para microcrédito na captura do publico dos bairros
periféricos. A seguir, serdo explanados os desafios enfrentados pelos
empreendedores autonomos contratantes do microcrédito e as agdes
que perfazem sua trajetdria para viabilizar seu negdcio.

Os contratantes de microcrédito institucional em
Sobral-CE

Santos (2004, p. 229) evidencia que o crédito tem uma fungio in-
dispensavel, tanto para os agentes que precisam iniciar ou manter uma
atividade, quanto para os consumidores que, com apoio nele, tém acesso
ao consumo. Dessa maneira, o autor assinala que a fungdo do crédito
¢ “[...] indispensavel a sobrevivéncia das familias e também dos negd-
cios, ressalta a importancia do endividamento em todos os niveis. Numa
economia em que o dinheiro liquido é indispensavel, mas raro, a usura
torna-se uma pratica frequente”.

E importante ressaltar que a percepgio sobre a necessidade de em-
préstimos por parte da populacdo é marcada pela escassez de recursos
financeiros, seja para sobreviver, seja para dar inicio a um negdécio ou
manté-lo. Essa condicdo de escassez, também, esta relacionada, dentre
outros fatores, a um historico de dependéncia conservada por esses tra-
balhadores autonomos com emprestadores ndo bancarios, que cobram

juros extorsivos, ou seja, os agiotas®.

Em Sobral, essa circunstincia de dependéncia entre os empreende-
dores autdbnomos e onzeneiros ¢ intensa nos bairros periféricos. Obser-
va-se, a partir de anotagdes no didrio de campo e entrevistas, como a
ocorréncia da agiotagem é marcada pela atuagdo de grupos, como os
“colombianos™, que oferecem dinheiro facil, direto, mas caro.

4 Segundo o Dicionario Aurélio Buarque de Holanda (2004), o agiota ¢ aquele que pratica a
agiotagem, ou seja, a transagio financeira com obten¢do de lucros exagerados, notadamente,
em empréstimos a juros exorbitantes.

5  Os “colombianos” constituem um grupo de agiotas que atuam nos bairros periféricos, mas
nio necessariamente nasceram na Colombia. Eles passam oferecendo dinheiro a juros, tendo
cobradores que diariamente recolhem os juros. Por constituir um ato ilicito, segundo os mo-
radores, esses cobradores sdo trocados constantemente.
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Em nossa primeira visita a um bairro periférico, encon-
tramos um vendedor de dgua de coco e de salgados, em
sua bicicleta uma placa parecida com a marca da Caixa
Econdmica. Aquela imagem despertou minha atencdo
e eu me aproximei para perguntar sobre sua ativida-
de e porque carregava aquela placa tido pesada. Ele me
convidou para ir na sua casa. La contou sobre sua vida,
mostrou os bens materiais existentes na casa, como fazia
e vendia seus salgados. Posteriormente, quando pergun-
tei se ele ja tinha feito algum empréstimo para ajudar na
realizacdo da sua atividade, ele afirmou nio precisar, pois
ele mesmo era quem emprestava no bairro, e perguntou
se eu tinha interesse. Disse: “o dinheiro ndo é meu, mas
eu entrego e presto contas” Depois detalhou como ocor-
ria o pagamento realizando uma simula¢do com relacdo
a uma quantia, os juros e a forma como deveria ocorrer o
pagamento. Essa foi a primeira vez que tive contato com
a agiotagem. Posteriormente, encontrei cobradores de
empréstimos, realizando uma cobran¢a em um comércio
(Diério de campo, em 01 jan. 2019).

Haja vista a atuagdo da agiotagem concomitante aos agentes de mi-
crocrédito, os contratantes expressam a opiniao de que o valor do em-
préstimo dos bancos seria suscetivel de ser ampliado, pois, conforme re-
latam, ajudaria a diminuir a procura pelo dinheiro dos agiotas, evitando
outra divida. Essa alternancia na obtengdo de dinheiro afeta, segundo
eles, a renda do pequeno negdcio, pois precisam abater o pagamento
dos juros nos lucros, que ja sdo minimos.

Outra razao pela qual os agiotas sdo frequentemente requisitados de-
corre do fato de o morador estar com o nome “sujo’® junto aos bancos.
Outros motivos, entretanto, foram relatados, como a burocratizagdo do
crédito bancario, o tempo de aprovagido do empréstimo e as situagdes
de limite financeiro. Desse modo, os autonomos recorrem ao pedido de
empréstimo para mitigar um problema mais emergencial, perdurando

6  Nome “sujo” - da pessoa que esta devendo o empréstimo em bancos e nao conseguiu honrar
o pagamento da divida.
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sua condic¢do de endividamento. Tal fato é observavel no relato do dono
de um pequeno comércio de produtos alimenticios, hortaligas e frutas,
no bairro Dr. José Euclides Ferreira Gomes (Terrenos Novos).

Eu fiz o Crediamigo durante dois anos para ajudar a
montar o negdocio, comegar, sabe? Mas depois achei que
ndo tinha futuro, porque o dinheiro era pouco, ai eu fago
com os agiotas, os colombianos. E mais rapido e eles vém
pegar o juro aqui, todo dia (Entrevista com dono de um
pequeno negdcio no bairro Dr. José Euclides Ferreira Go-
mes em 27 jun. 2019).

Conforme a entrevista realizada, outro aspecto revelado na ocorrén-
cia do microcrédito, do ponto de vista operacional, é a distdncia entre o
que o Banco propde e o que de fato acontece, principalmente quanto aos
requisitos da orienta¢ao do crédito. Em registros de campo, observou-se
uma orientagdo mais focada no pagamento das parcelas do empréstimo
e com menor interesse na conducéo do crédito.

Essa inclinagdo a realizagdo do crédito (inicio) e pagamento das
parcelas (fim) por parte do agente de microcrédito no territério tem
vigéncia por varios fatores. Primeiro, para que as metas sejam alcanga-
das mais rapidamente, ou seja, do nimero de empréstimos por cartei-
ra, e isso impossibilita um acompanhamento mais intensivo e compro-
metido com as medidas estabelecidas a respeito do microcrédito, meio
da operagao. Outro fator mencionado ¢ a resisténcia dos contratantes
em compreender a finalidade do microcrédito oferecido, sua visdo de
que ja sabe negociar e que nao precisam de interven¢des/opinides so-
bre seu negocio.

Sendo assim, o empreendedor que tem pressa para resolver suas ne-
cessidades de capital ante as possibilidades de oferta dos bancos inclina-
-se a realizar o empréstimo no banco onde o dinheiro for liberado mais
rapido, conforme o depoimento: “Quando eu vou fazer eu olho onde
sai mais rapido. A gente esperava e demorava 15 dias. Era sé dizen-
do t4 sendo liberado, agora eles perceberam e tdo melhorando. Até no
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Crediamigo mudou um pouco. O Santander libera mais rdapido e mais
dinheiro” (S., Entrevista em 17 de agosto de 2020).

Essa posicdo distanciada do propdsito do microcrédito, preocupan-
do-se mais com a circulagdo financeira, segundo os proprios agentes
de microcrédito do Crediamigo, causa a descaracterizacdo do funcio-
namento estruturante do Programa de microcrédito, que gravita ao re-
dor do compromisso consigo, o outro e o territério para a superagao de
situagdes que ocasionam pobreza. Os agentes atuantes no territdrio, no
entanto, acreditam realizar essa agdo de contribui¢do socioeconémica
para os bairros periféricos, ao relatarem “o poder do capital” liberado
sobre a vida das pessoas nos bairros atendidos.

Ressalta-se, entdo, o comportamento dos agentes do Crediamigo e o
carater que o banco publico assume, segundo o coordenador do posto
de atendimento do bairro Sinha Sabéia, junto a populagdo de Sobral,
quanto a responsabilidade de ofertar o crédito no valor que o contratan-
te é capaz de pagar, assumindo a posi¢do de um banco que se preocupa
com as regras da avaliagdo do crédito, mas também com o resultado da
opera¢do para o cliente. A entrevista resultou na disposi¢do de dados
quantitativos referentes a carteira de clientes do Programa Crediamigo
nos bairros Sumaré e Padre Palhano (Tabela).

Tabela 1 - Numero de contratantes de microcrédito nos bairros Sumaré e Padre
Palhano - Sobral-CE (2019)

Bairro | Clientes | Masculino | Feminino Carfelra Inadimpléncia | % Med{a
Ativa Carteira
Sumaré 528 129 399 881.102,39 31.064,64 1,71% | 1.668,75
P
adre | ) 129 342 933.078,83 | 20.005,83 | 1,10% | 1.981,06
Palhano
Total 999 258 741 1.814.181,22 50.978,47 2,81%

Fonte: Crediamigo / Agéncia Sinha Sabdia em 24/06/2019.

De modo geral, ¢ oportuno evidenciar o nimero de contratantes de
microcrédito nos bairros Sumaré e Padre Palhano, formando uma car-
teira ativa que movimentou cerca de R$ 1,8 milhdo de reais em 2019,
com baixo percentual de inadimpléncia. A tabela aponta uma realidade
evidenciada durante as entrevistas, isto é, de que a maior procura pelo
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microcrédito é de mulheres. Isso — decerto - estd relacionado ao cresci-
mento do nimero de mulheres chefes de familia e que, portanto, preten-
dem gerar uma renda para o sustento familiar, como também se liga a
propria motiva¢ao feminina em querer ter autonomia financeira e, ain-
da, a conjuntura socioeconomica fluente que absorve mais o trabalho
feminino. Outra condigdo é a de ser mais cultural, visto que a mulher
“assume com mais facilidade” sua escassez de capital para montar seu
empreendimento, portanto, procura mais os bancos para resolver seus
problemas socioecondmicos. Essa condigao também é suscetivel de ser
de submissao, quando seu nome é utilizado para solicitar o empréstimo,
porém o dinheiro é destinado ao conjuge.

No concernente a atuacio do Banco Santander, o gerente, justifican-
do as inumeras atribui¢des, ndo ofereceu dados mais explicativos, ape-
nas relatou ter quinze agentes de crédito que atendem ao territério de
Sobral e realizam a analise financeira individual e do grupo para o aval
solidario. Acrescentou que o Banco efetiva acdes que contribuem para a
educacéo financeira, com cursos de capacitagdo ofertados, com duragio
de até cinco dias e que, recentemente, tinha executado projetos como a
Caravana do Empreendedor, nos Bairros de Sumaré, Dr. José Euclides
Ferreira Gomes (Terrenos Novos) e Novo Caicara. O “afrouxamento das
regras’ e prazo mais curto para liberagao do recurso, segundo um entre-
vistado, aponta para a realizacdo de uma economia reversa, ou seja, do
maior endividamento do contratante.

Situagdes como a relatada concorrem para identificar a relagdo entre
a pobreza e a falta de capital doméstico, o que justificaria a elabora-
¢ao de estratégias para combater a exploragdo da populagdo mais pobre
com politicas publicas que deem oportunidade a entrada de capital para
promover a atividade econémica. Essa ¢ uma recomendagao observada
em diversos planos econdmicos nacionais de governo, entretanto, ainda
parece haver um descompasso relativamente a visdo dos planos econd-
micos com base na concep¢ao da pobreza que elaboram e a realidade
relatada pelos contratantes de microcrédito.
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Dessa maneira, o conceito de pobreza parece ser relativo quando
comparamos duas realidades. Dai a relevancia de estudos que identifi-
quem a dindmica da pobreza e sua compreensdo nas realidades locais,
na temporalidade corrente (condi¢des presentes-individuo na socieda-
de em que vive) daqueles que participam na economia moderna cons-
tituida por dois circuitos da economia urbana, conforme Santos (2004,
p. 40) define, ou seja, um Circuito Superior formado pelos “[...] bancos,
comércio e industria de exportagdo, industria urbana moderna, servicos
modernos, atacadistas e transportadores”. Esse circuito esta articulado a
um Circuito Inferior, constituido “[...] por formas de fabricacdo nio-‘ca-
pital intensivo, pelos servigos ndo-modernos fornecidos ‘a varejo' e pelo
comércio ndo- moderno e de pequena dimensao” (Ibidem).

Desse modo, 0 acesso ao microcrédito institucional é um mecanis-
mo financeiro de uma politica publica que deve continuar atuando para
a redugdo da pobreza, sobretudo, com a participagdo dos agentes do
Circuito Inferior da economia urbana e que precisam de crédito para
desenvolver suas atividades econdmicas. A perspectiva do microcrédito,
entretanto, se comporta como mecanismo de enfrentamento a pobreza,
sem, contudo, apontar no horizonte o seu fim.

Conforme Santos (2006, p. 125) “Os lugares reproduzem o Pais e o
Mundo segundo sua ordem. E essa ordem unitdria que cria a diversida-
de, pois as determinagdes do todo se ddo de forma diferente, quantitati-
va e qualitativamente, para cada lugar”. As estatisticas continuam tendo
relevancia para a formula¢ao dos planejamentos e politicas publicas,
tanto para identificar o estagio da pobreza, quanto na formula¢do dos
planos para combaté-la. Alguns aspectos particulares, contudo, devem
ser mais bem observados, sobretudo, quando relacionamos a logica da
rotatividade do emprego formal e a participagdo dos trabalhadores au-
tonomos que acessam o microcrédito. Parte desses trabalhadores con-
segue resguardar um pequeno capital e eles passam a autodenomina-
¢do de empreendedor, atuando em pontos de comércio e prestagao de
servi¢os nos bairros onde residem sem maiores perspectivas. Em razao
disso, recorrem também aos beneficios do Programa Bolsa-Familia.
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E por isso que Gongalves (2019, p. 16) concede evidéncia para as fei-
ras como dimensdo desse espa¢o vivido por trabalhadores que se ocu-
pam na pequena producdo e comercializagdo da confecgdo popular, de
modo autonomo. A feira é esse espaco de comércio por exceléncia, e
sua territorializa¢ao tem curso pelo “[...] uso do espago publico urbano
como condigdo de sobrevivéncia para grande parcela dos trabalhadores
autobnomos”

Hd4 um grande incentivo para o emprego da abordagem inovadora
e o uso da criatividade, que se refere as maneiras como o autdbnomo
adapta suas condi¢des de trabalho para alcan¢ar o consumidor: se em
transito, utilizando o proprio corpo para transportar as mercadorias, a
voz para chamar atengdo do comprador, com a recorréncia aos trans-
portes para o deslocamento no bairro ou cidade, ou, ainda, pelas redes
sociais, que transpdem fronteiras, mediante as narrativas que contam
para convencer o cliente a respeito do produto e preco ofertados. Todas
essas multitarefas, contudo, recaem sobre o empreendedor auténomo,
que, com o fito de executa-las, necessita de uma jornada de trabalho
mais extensa para manter-se.

Das possibilidades de acesso ao crédito acima relatadas, o valor e
a quantidade de vezes variam conforme a atividade, porém a acessdo
¢ havida como limitada, pois exige do trabalhador maior esfor¢o para
alcancar de fato uma renda concedente da sua sobrevivéncia que seja ca-
paz de contribuir no enfrentamento dos problemas sociais e, principal-
mente, aqueles relacionados ao combate a vulnerabilidade da pobreza.

Outro aspecto a ressaltar reside no esforco que o autonomo/em-
preendedor realiza para se manter em atividade, localizado nas diversas
estratégias as quais recorre para conseguir algum recurso. Assim, vale-se
da agiotagem, do capital familiar, do microcrédito, e, ainda, quando lo-
gra conciliar, do salario de um emprego formal. Essas op¢des dao con-
tinuidade ao negdcio até que o empreendimento consiga “andar com as
proprias pernas”. Enquanto isso nao sucede, sobra ao empreendedor se
espelhar nos exemplos de sucesso.
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Consideragoes finais

A financeirizagdo e sua agdo/for¢a de encontrar os ativos e os recur-
s0s nos espag¢os aliam-se a conjuntura normativa nas distintas escalas
para realizar seus propositos de rentabilidade. Essa racionalidade eco-
ndmica possibilitou a participacio dos estratos pobres no consumo de
produtos financeiros que, por sua vez, alcangaram os loci periféricos. Os
trabalhadores autdbnomos passaram a ser contemplados com outra visdo
ante as condi¢des de exclusao socioeconomica e as precarias condi¢oes
de sobrevivéncia.

Assim, o alcance da atividade financeira sobre as populagdes pobres,
antes excluidas dos servigos bancarios no Brasil, ocorreu pelo acesso ao
microcrédito institucional que mantém relagdo direta com o panorama
das determinacoes da financeirizacdo obsequentes a orienta¢do da pro-
cura pela rentabilidade, capturando espacos e relacoes periféricas.

Ante o exposto, em Sobral, a conjuntura explanada possibilitou a
acdo do Poder Publico Municipal em atos de estimulo socioeconémico
por meio da atividade financeira de acesso ao microcrédito, dissemina-
da no final dos anos de 1990 e inicio dos anos de 2000, com repercussiao
até hoje. Com efeito, essa agdo teve medida imediata para atender as ne-
cessidades da formagdo das modalidades de trabalho e geragdo de ren-
da, inserindo parte da populagdo que morava na periferia dessa cidade.

Evidenciou-se, por oportuno, a trajetéria de vida dos autdbnomos em
sua demanda por viabilizar sua atividade de comércio (produtos ali-
menticios, higiene, perfumaria, vestuario) e de servicos (saldes de be-
leza e oficinas), os quais sdo capturados pela oferta de microcrédito que
articula o lugar a légica globalizada do capital financeiro, reorganizando
os territdrios dos bairros com amparo nas finangas, legalizadas ou nao.

As agdes de desenvolvimento socioecondmico que fomentam os
pequenos empreendimentos tém as microempresas insertadas no seu
contexto, visualizando um desgaste dos negdcios em seu sentido mais
amplo, uma vez que 0 mecanismo, em si, ndo possui condicoes de con-
cretizar a fungdo crucial de combate a pobreza, haja vista a realidade
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de sua esséncia estar assentada nos principios de rentabilidade. O su-
cesso da operagdo é observado com apoio na adimpléncia, ou seja, do
pagamento em dia, a0 mesmo tempo em que, conforme os panfletos, é

ofertado “amparo social”.

As analises até aqui procedidas provieram da dissertagao de mes-
trado defendida em margo 2021, que transitou por outras nuangas em
razdo do contexto da pandemia de covid-19, a qual tornou essa realida-
de mais aguda, tanto pela inadimpléncia quanto pelo ciclo de emprés-
timos tomados como mecanismo de sobrevivéncia, o que prolongou o
periodo de endividamento desses sujeitos. Esse mote, todavia, ja merece
outra perquisi¢do de ordem académica.
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